Volikogu litkmetele juhend eelarvestrateegia ja eelarve protsessis
osalemiseks

Arengukava, eelarvestrateegia ja eelarve vastuvotmine kuulub volikogu ainupéddevusse.
Omavalitsuse arengusuundade médramine ja rahakoti iile otsustamine on volikogu tihed
tdhtsamad rollid. See tdhendab, et parima tulemuse saavutamiseks peab volikogu liige kaasa
rddkima ja olema ndudlik esitatud eelndude suhtes.

I Mida on vaja eelarvestrateegia puhul silmas pidada?

Eelarvestrateegia on arengukava finantsplaan, millega voetakse nelja eelseisva aasta vaates
kokku rahalised vajadused ja voimalused. Eelarvestrateegia annab raami, méaarates tegelikult
kasutada olevad vahendid mille piiresse tuleb kulude vajadused mahutada.

Nelja aasta kaupa ettevaatamine on vajalik. See annab tilevaate, millised on tegelikud
rahalised vOimalused eelseisvatel aastatel. Eriti suuremamahuliste investeeringute
kavandamisel on oluline teada, kas vastavatel aastatel on vajalik ressurss olemas. Kui 4 a
vaadet ei ole, vOidakse nt EL abirahade toel projektide kavandamisel votta projektide
elluviimise kohustused aastatel, mil ei ole raha neid ellu viia, sest sellel aastal on
investeeringute elluviimise suutlikkus juba ammendunud.

Eelarvestrateegia koostamise iildised teemad:

¢ iga uue arengukava tegemisel tuleb uuesti teha ka eelarvestrateegia, et need kaks
dokumenti kaiksid iihte jalga (muidu plaanitud tegevused ja finantsid ei ldhe omavahel
kokku);

e soovitatav on, et arengukava ja eelarvestrateegia oleks iiks dokument, siis on neid hdlpsam
ka tihel ajal uuendada;

e kui arengukava ei muutu, tuleb eelarvestrateegia iga aasta tile kaia, sest muutuvad tulude
prognoosid ning samuti kulud (elu ei seisa paigal);

e celarvestrateegia (samuti arengukava) peab iga aasta 10pus hdlmama vihemalt 4 eelseisvat
aastat. Kui viimase eelarvestrateegia periood on lithem, tuleb lisada 1 aasta numbrid
juurde;

e soovi korral voib eelarvestrateegia olla pikem kui eelseisvad 4 a;

e enne volikogule esitamist peavad arengukava ja eelarvestrateegia olema 2 nidalat
avalikustatud omavalitsuse veebilehel (see annab koigile voimaluse valla/linna
arendamises kaasa motlemiseks);

e kui vallas voi linnas on moodustatud osavald voi linnaosa, esitatakse arengukava ja
eelarvestrateegia eelndu seisukoha kujundamiseks ja ettepanekute esitamiseks osavalla voi
linnaosa esinduskogule (kogu saab anda arvamuse oma territooriumi projektide kohta);

e arengukava ja eclarvestrateegia peaksid volikokku joudma hiljemalt augusti 16pus, et
volikogule jaidks aega neid sisuliselt arutada;

e arengukava ja eelarvestrateegia (nt 1 aasta vorra pikendatud eelarvestrateegia) tuleb
volikogus kinnitada hiljemalt iga aasta 15. oktoobriks;

e kui 15. oktoobri seisuga ei holma arengukava ja eelarvestrateegia 4 eelseisvat aastat, ei saa
omavalitsus riigilt investeeringuteks toetust (toetuse andjal puudub kindlus, kas projektid
on kestlikult libi moeldud);




volikogus vastu voetud arengukava ja eelarvestrateegia peavad olema avalikult
kéttesaadavad omavalitsuse veebilehel. Samuti tuleb veebilehel avalikustada volikogu ja
volikogu komisjonide istungite protokollid arengukava ja eelarvestrateegia menetlemise
kohta (avalikkus saab jdlgida, kuidas volikogu arutelude kdiigus jouti lopliku arengukavani
ja eelsarvestrateegiani);

volikogu voib kehtestada valitsusele reeglid ja tdhtajad arengukava ja eelarvestrateegia
koostamiseks (tehnilisemate kiisimuste lahendamine on moistlik delegeerida valla-
/linnavalitsusele).

Eelarvestrateegia sisu:

4 a finantstabeli juurde tuleb nduda protsentides iga-aastaste muudatuste dra nditamist;
eelarvestrateegiale peavad olema lisatud selgitused, kuidas numbrid on arvutatud;

tuleb jdlgida, et tulude kasvu prognoos on realistlik. Liiga optimistlik prognoos voib
tdhendada kavatsust elada iile voimete;

mingis suuruses kulude kasv peab olema planeeritud 4 aastaks, sest tarbijahinnaindeksi
kasv (kaupade ja teenuste hinnad kasvavad pidevalt) suurendab kulusid ja samuti tuleb
tosta tootajate palkasid. Vastasel juhul ei anna 4 a vaade oiget pilti omavalitsuse rahalisest
olukorrast;

palkade kasvu ei pea téies ulatuses tingimata kinnitatud eelarvestrateegias nditama. Aga
peab olema arusaamine, et inimeste hoidmiseks on vaja palku tdsta ja peab olema
teadmine, kust see raha voetakse (nt palgafondi kasv, téotajate vihenemine vms);
majandamiskulude vai palgakulude vdahenemise prognoosimise korral peab olema selge
pohjendus (nt mone asutuse sulgemine vmt),

eelarvestrateegiasse voetakse iile arengukava need investeeringud, mille teostamiseks on
kindel plaan ja milleks jagub raha. Investeeringud jaotatakse 4 a peale;

eelarvestrateegias tuleb nimeliselt dra naidata suuremahulised investeeringud (nt iile

100 000 eurosed; viiksema omavalitsuse puhul voib olla tegemist ka viiksemate, kuid
valla jaoks oluliste summadega);

vidiksemad investeeringud voib strateegias niidata valdkondade kaupa (haridus, majandus
jne) summeeritult, Soovituslikult voiks viiksemad investeeringud prognoosida viahemalt
eelmiste aastate keskmises suuruses. Vastasel juhul on investeeringud alaprognoositud ja
eelarvestrateegia ei anna oiget pilti omavalitsuse plaanidest;

volikogu liikmel tuleks jélgida, et:

o pohitegevuse kulud (piisivad majandus- ja personalikulud ning toetused) ei iiletaks
pohitegevuse tulusid (piisitulud: maksud, toetused, teenustasud jt) iihelgi eelseisval
aastal (vastasel juhul elatakse iile oma vdimete, st kulutatakse enam kui teenitakse);

o netovolakoormus ei iiletaks lubatud piirmééra iihelgi eelseisval aastal,

o omavalitsusest sdltuvate iiksuste (omavalitsuse ettevitted, SA-d, MTU-d, kes saavad
riigilt voi omavalitsuselt iile 50% tuludest voi omavalitsuselt toetust tile 10% tuludest)
laenude vGtmine ei pohjusta nn KOV arvestusiiksuse (KOV koos sdltuvate iiksustega)
netovolakoormuse piirmédira iiletamist tihelgi eelseisval aastal.

Eelarvestrateegia peab sisaldama 4 aasta vaates moistlikku tulude kasvu, realistlikku
kulude kasvu ja optimaalses summas investeeringuid. Selline eelarvestrateegia annab nii
elanikele kui ka KOV tootajatele iilevaate, millised on KOVi véimalused ja mis
olemasoleva rahaga tehakse. Riigi asutused ja pangad saavad eelarvestrateegiast infot
omavalitsuse finantssuutlikkuse kohta. Sellest soltub riigilt investeeringutoetuste
saamine ja pankadelt laenu saamine.



Il Mida on vaja eelarve puhul silmas pidada?

Eelarve on omavalitsuse iiks olulisemaid juhtimise to0riistu. See sisaldab iihe aasta sisse-
tulekute ja vajadusel laenude votmise plaani, mille alusel maaratakse valjaminekud. Sellega
antakse linna/vallavalitsusele Oigus teha ette antud mahtudes ja etteantud eesmarkidel
viljaminekuid. Omavalitsuse elanik tahab teada, kas wvalitsejad suudavad tdita seatud
eesmirke ja antud lubadusi.

Eelarve koostamise ja menetlemise tildised teemad:

eelarveaasta algab 1. jaanuaril ja 16peb 31. detsembril;

aasta eelarve peab sisaldama selle aasta koiki sissetulekuid (maksutulu, saadud toetused, sh
EL rahad, asutuste omatulu, tulu varalt), laenude votmist ja viljaminekuid (personalikulu,
majandamiskulu, toetused, investeeringud, laenude tagasimaksed);

volikogus vastu vietud eelarvet voib muuta (raha ridade vahel imber tdsta) ainult volikogu
(0igusakti saab muuta see instants, kes on selle vastu vomnud);

eelarve koostamise aluseks on arengukava ja eelarvestrateegia numbrid. Eelarves
kohustuste votmisel, varaga tehingute tegemisel, investeeringute kavandamisel ning
investeeringuteks toetuse taotlemisel tuleb ldahtuda eclarvestrateegiast. Suuremate rahaliste
otsuste puhul peavad eelarve ja eelarvestrateegia looma loogilise terviku, et rohkem kui
tihe aastase mojuga otsuseid viidaks ellu libi moeldult. See tihendab, et ette kavatsetult ei
tohi eelarvet teha hoopis teistsuguseks kui oli eelarvestrateegia.

kui nt pérast eelarvestrateegia vastuvotmist selgub, et eelarvestrateegias kavandatud
investeeringute plaan jargneval aastal muutub, tuleb teistsuguste investeeringute voi
mahtude kavandamisel eelarve seletuskirjas esitada selle pohjused (nt vahepeal on
lackunud tdiendavat informatsiooni, hankelepingud liikkuvad edasi vms);

kui nt eelarves kavandatavad investeeringud erinevad eelarvestrateegia vastava aasta
omadest ei pea eelarvestrateegiat muutma hakkama. Tulude kavandatust parema laekumise
korral lisaeelarvega investeeringuteks raha suunamisel ei pea eelarvestrateegiat samuti
muutma hakkama;

kui vallas vo1 linnas on moodustatud osavald voi linnaosa, esitatakse eelarve eelnou koos
seletuskirjaga arvamuse avaldamiseks osavalla- vai linnaosakogule. Osavalla- voi
linnaosakogu arvamus lisatakse eelarve eelndu seletuskirjale;

eelarve eelndu ja seletuskiri tuleb volikogule esitada hiljemalt 1. detsembriks. See tagab
volikogule piisava aja eelarve arutamiseks ja kinnitamiseks uue eelarveaasta alguses;
volikogu liikmetel peab olema sisuline voimalus kaasa radkida eelarve lugemistel
volikogus (volikogu liige peab saama esitada kiisimusi ja teha eelarve muutmise
ettepanekuid). Eelarve lugemiste arvu ja tdhtajad otsustab volikogu;

volikogu liige vdib teha eelarve muutmise ettepaneku, ndidates dra muudatuse katteallikad.
Linna/vallavalitsus on kohustatud esitama arvamuse iga volikogu liikme
muudatusettepaneku kohta;

kui eelarve on maértsi 10puks vastu votmata kaotab volikogu koosseis volitused ja
asendusliikmetest moodustatakse uus volikogu;

viljaminekute suurenemisel voi viljaminekute timbertdstmisel valdkondade vahel tuleb
koostada lisaeelarve (valla/linnavalitsus ei saa seda ise otsustada, et nt koolile méoeldud
raha tosta teede remondiks);

kui volikogu tahab eelarve viljaminekuid kérpida, tuleb vastu votta lisaeelarve (voib olla
vajalik olukorras, kus tulud laekuvad eelarves kavandatust oluliselt vdiksemas mahus);



lisaeelarve tuleb volikogus vastu votta enne 31. detsembrit. Pdrast eelarveaasta loppemist
vastu voetud lisaeelarve on oigustiihine, sest eelarve on kehtiv ainult iiks aasta,

eelarve, lisacelarve ning nende menetlemist késitlevad volikogu ja komisjonide protokollid
tuleb avalikustada veebilehel (tagab avalikkusele info eelarve menetlemisel tehtud otsuste
kohta);

soovituslik on kodulehel avaldada vastuvoetud eelarve lithitilevaade (vastav metoodika on
finantsistidele saadetud), et lihtsas keeles ja suurema tildistuse tasemega elanikke
informeerida omavalitsuse tegemistest;

kui eelarve on aasta alguses vastu votmata, tohib linna/vallavalitsus teha iga kuu 1/12
eelmise aasta viljaminekutest, vélja arvatud digusaktidest, lepingutest ja kohtuotsustest
tulenevad valjaminekud, mida v3ib teha vastavalt nende suurusele;

volikogu kehtestab reeglid ja tdhtajad eelarve eelndu koostamiseks ja menetlemiseks;
soovituslik on linna/vallavalitsuselt nduda eelarve tditmise aruandeid rohkem kui tiks kord
aastas (tagab volikogu liikmetele ilevaate, kuidas aastaks plaanitud asju ellu viiakse ja
voimaldab kéorvalekallete korral aegsasti reageerida);

soovituslik on eelarves planeerida ka reservfond ettendgematute kulude (nt tulekahju,
tormikahjud jne) katteks. Selle raha kulutamise iile otsustab valla-/linnavalitsus.

Eelarve sisuteemad:

soovituslik oleks asutuste omatulud néidata eelarves iildistatuna igat tululiiki 4ra toomata

(iga viikese asutuse omatulu prognoos véib olla tisna ebatdpne),

volikogus kinnitatav eelarve ei tohi olla liiga detailne (nt personali ja majanduskulude

eraldi reaga eelarvesse panemine voi veelgi detailsemate ridade eelarvesse kirjutamine),

sest muidu peab eclarvet liiga tihti volikogus muutmas kdima (elu teeb alati plaanides
korrektiive);

soovituslik oleks volikogus mitte lukku panna asutuste personalikulud ja

majandamiskulud. Piisab tegevuskulude fikseerimisest volikogus kinnitatavas eelarves. See

annab asutustele piisava paindlikkuse nt vétta kedagi toole voi hoopis osta téod teenusena
sisse;

soovituslik oleks volikogus kinnitatavas eelarves mitte kavandada iga véikest

investeeringuobjekti, vaid viikeinvesteeringud kavandada valdkondade kaupa

(haridusinvesteeringud, teede investeeringud jne). See voimaldab valla/linnavalitsusel

vdiksemate objektide vahel raha paindlikumalt iimber tosta,

eelarvele tuleb lisada korrektne ja pohjalik seletuskiri, mis vastaks jargmistele nduetele:

o tlevaade arengukavas olevatest eelarveaasta eesmarkidest ja kavandatud tegevustest
nende tditmiseks;

o vihemalt eelarve eelndu detailsuses tuleb esitada numbrid juba 16ppenud aasta, jooksva
aasta ja eelseisva aasta kohta;

o 1iga viljamineku rea juures:

v" pdhjendused, miks see on vajalik,
v selgitused, kuidas number on saadud;

o soovituslik on numbrid esitada detailsemalt kui eelarve eelndus (nt personalikulud ja
majandamiskulud, sotsiaaltoetused, toetused MTU-dele jne), et volikogu liikmed
saaksid pohjalikuma tilevaate raha kasutamise plaanidest;

o lilevaade eelseisvaks eelarveaastaks kavandatavatest investeeringutest koos maksumuste
ja finantseerimisallikatega;

o selgitused eelarve eelndus ja eelarvestrateegias esinevate andmete oluliste erinevuste
kohta;



o omavalitsuse ja nn KOV grupi (arvestusiiksus) oodatav pohitegevuse tulemi suurus ja
netovolakoormus eelseisva eelarveaasta 16puks;

e lisacelarve eelndule tuleb lisada seletuskiri, kus tuleb dra tuua lisaeelarve pohjendatus,
muudatused vordluses esialgse eelarvega ning muudatuse pohjendused;

e lisaeelarvega tuleks hoiduda baaskulude (nt to6tajate palgad) suurendamisest ja eelistada
raha suunamist iithekorseteks kuludeks nagu investeeringud. Eelarve tulude kasvud ei ole
iga aasta iihesugused ja lisarahaga suurendatud palkadeks ei pruugi jdargmine aasta olla
rahalist katet.

e volikogu liikmel tuleks jdlgida, et:

o eelarves ei oleks pohitegevuse kulud kavandatud suuremana pohitegevuse tuludest;

o pikaajalist laenu (lepingu pikkusega rohkem kui eelarveaasta /opuni) tohib votta ainult
investeeringuteks, mitte jooksvate kulude katteks;

o pohitegevuse tuludega kaetakse dra pohitegevuse kulud ja kindlasti ka laenude
tagasimaksed ja intressikulud;

o rahavoogude juhtimiseks (mingil ajahetkel véiljamineku tegemisest ei ole ajutiselt
piisavas summas vabu vahendeid) mdeldud arvelduskrediit (viljaminekute katteks
lithiajaline laen, mis makstakse tagasi rahade lackumisel) makstakse tagasi aasta
16puks;

o aasta 10pu seisuga ei plaanitaks iiletada netovdlakoormus lubatud tilempiiri;

o omavalitsusest sdltuvate iiksuste laenude votmine ei pohjusta nn KOV grupi
(arvestusiiksus) netovdlakoormuse piirmééra liletamist;

o investeeringute katteks kavandatud toetused oleksid adekvaatsed ja need laekuksid;

o likviidsuspuhver ehk viljaminekutesse suunamata raha vaba jadk oleks optimaalse
suurusega igapdeva viljaminekute teenindamiseks (vdhemalt iihe Kuu jooksvate
viljaminekute suuruses raha jooksvalt arveldusarvel).

e linna-/vallavalitsuse erakorraliste kulude katteks on moeldud reservfond. Sellest rahakotist
ei tohiks teha tavapéraseid jooksvaid kulusid vOi seda raha kasutada investeeringute
omaosaluse katteks.

Eelarve peab sisaldama jiargneva aasta tulude kasvu pigem konservatiivsemalt kui liiga
optimistlikult, koiki aastaks kavandatud kulusid ja planeeritavaid investeeringuid.
Eelarves mittekavandatud viljaminekuid teha ei tohi.

11 Mida on vaja eelarve tiditmise aruande puhul silmas pidada?

Majandusaasta aruanne peegeldab omavalitsuse finantstervist ning annab informatsiooni
omavalitsuse finantstegevuse kohta. Seda kasutavad pangad ja ettevotted. Eelarve tditmise
aruanne on iiks osa majandusaasta aruandest.

Olulisemad teemad:

o omavalitsuse konsolideerimisgruppi kuuluv &riiihing, sihtasutus voi MTU esitab aprilli
16puks linna/vallavalitsusele majandusaasta aruande koos vandeaudiitori aruandega;

¢ linna/vallavalitsus esitab heakskiidetud ja allkirjastatud majandusaasta aruande volikogule
hiljemalt mai 16puks. Majandusaasta aruandele lisatakse vandeaudiitori aruanne ja valla-
vOi linnavalitsuse otsus aruande heakskiitmise kohta;

e revisjonikomisjon vaatab volikogule esitatud majandusaasta aruande 14bi. Revisjoni-
komisjon koostab oma tegevuse kohta aruande ja avaldab, kas toetab majandusaasta
aruande kinnitamist;




¢ soovituslik on revisjonikomisjonisse kutsuda vandeaudiitor ja kuulata dra tema peamised
tdhelepanekud voi mérkused majandusaasta aruande kohta;
e volikogu litkmel tuleks tdhelepanu podrata jairgmistele olukordadele:

o eelarve tditmise aruandes mone rea number erineb oluliselt eelarves kavandatust.
Linna/vallavalitsus peab seda pohjendama;

o pohitegevuse kulud tiletavad pohitegevuse tulusid kuigi eelarves seda ei kavandatud;

o netovolakoormus on iile lubatud piirmééra kuigi eelarve vastuvotmisel seda ei eeldatud,

o arvelduskrediit on jadnud tagasi maksmata, kuigi eelarves sedasi ei kavandatud (nditab,
et ei suudeta jooksvate tuludega katta jooksvaid kulusid);

o majandusaasta aruandes on eelarveaasta 1dpu seisuga lithiajaliste kohustuste all
tdhtajaks tasumata kohustused (nditab, et ei suudeta jooksvate tuludega katta jooksvaid
kulusid ehk maksta jooksvaid arveid);

o rendikohustused on hiippeliselt suurenenud (voib eeldada varade soetamiseks
mittekatkestavate renditehingute s6lmimist, mis ldheb volaarvestusse);

o ettemaksud on hiippeliselt suurenenud (tuleb uurida, miks kantakse raha ette ja kas
saadakse vastu kaupa voi teenust);

o nduete mahakandmiste summa on hiippeliselt suurenenud (tuleb uurida, miks
loobutakse nouete sissenoudmisest).

e majandusaasta aruanne, vandeaudiitori aruanne, valla- voi linnavalitsuse otsus aruande
heakskiitmise kohta ja volikogu otsus aruande kinnitamise kohta avaldatakse omavalitsuse
veebilehel.

IVV Mida on vaja kohustuste votmisel silmas pidada?

Volakohustuste vOtmine voimaldab taristut korras hoida teenuste arendamiseks tuleviku
voimekuse arvelt. Uledimensioneeritud investeerimine laenurahaga vdib tekitada tulevikus
raskusi lilalpidamiskulude katmisel ja volakohustuste teenindamisel.

Olulisemad teemad:

e vdlakohustuste (laenud, pikaajalised rendid jms) vdtmise otsustamine on volikogu

ainupadevuses;

e volakohustuste votmise otsustamiseks on jairgmised voimalused:

o laenu votmine kajastub eelarves ja eelarvega antakse linna/vallavalitsusele volitus
eelarves ette ndhtud summa piires laenu votta;

o kui voetakse eelarves mitte kavandatud laenu voi eelarves kavandatust suuremas
summas, peab laenuvotmise otsuse langetama volikogu eraldiseisva otsusega. Kui
koostatakse lisaeelarve, peab tdiendava laenu votmine seal kajastuma,

e pikaajalist laenu v3ib votta ainult investeeringuteks ja omavalitsuse grupi ettevotete
aktsia(osa)kapitali suurendamiseks investeeringute eesmargil voi investeeringutoetusteks
neile ettevotetele;

e pikaajalist laenu jooksvate kulude katteks votta ei tohi;

e rahavoogude juhtimise eesmargil voib votta arvelduskrediiti, aga see tuleb tagasi maksta
eelarveaasta 10puks;

e volikogu voib kehtestada eraldi aktiga linna-/vallavalitsusele arvelduskrediidi piirméara
vOi kehtestada piirméair aasta eelarves;

e katkestamatud (ei saa katkestada vara kasutamise vajaduse dralangemisel) voi rohkem
kui 1 a katkestamisest etteteatamisega renditehingud tulevad netovolakoormuse
arvestusse;




e netovolakoormus on volakohustuste ja likviidsete varade vahe. Mida suurem on vabade
vahendite suurus, seda rohkem voib laenu votta.

¢ laenude votmise kavandamisel tuleb jirgida, et ei iiletataks netovdlakoormuse tilempiiri;

e netovolakoormuse piirmédra 60% on lubatud kdikidele valdadele/linnadele;

e kui vald/linn suudab iile 10% pohitegevuse tuludest jétta suunamata pdhitegevuse
kuludesse, saab ta individuaalse netovolakoormuse piirméira 60%-100% vahel,

e netovolakoormuse piirméar kehtib valla/linna enda ning lisaks ka vallale/linnale koos
temast sOltuvate aritihingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute kohta;

e kui netovolakoormus on jarjest kahe aasta 10pu seisuga iile piirmaéra, tuleb koostada
plaan, kuidas eelseisva 4 aasta jooksul volakoormust vihendada ja jouda piirmaéra sisse.
Uute laenude votmisest tuleb hoiduda;

e kui valla/linna netovdlakoormus iiletab lubatud piirmééra ei anta eurotoetusi enne kui
vald/linn on joudnud piirmééra sisse.

e Valla/linna allasutus ei tohi iseseivalt sdlmida pikaaegseid renditehinguid. Sellised
tehingud peavad ldbi kdima volikogust.

Vélakohustuste vétmisel peab olema tihelepanelik. Ulejéu kiiv volakoormus tihendab
omavalitsuse arengu seiskumist mitmeks aastaks.

V Mida on vaja varadega tehingutes silmas pidada?

Pohivara, aktsiate/osakute ja likviidsete varadega (vaba raha hoiustel) tuleb
heaperemehelikult timber kiia, et maksumaksja ei kannataks kahju.

Olulisemad teemad:

¢ volikogu otsustab reeglid, kuidas pohivara valitseda (véorandamine, hoonestusoiguse
seadmine, vilja rentimine jne) ja mis kiisimused delegeerib valla-/linnavalitsusele.
Uksikotsused on moistlik teha valla/linnavalitsuse tasandil:

e otstarbekas on varadega tehingute puhul kiisida avatud pakkumisi, et varad parimal moel
valla/linna jaoks teenima panna;

e vaba raha tohib paigutada ainult reitinguga pankadesse, milleks on Swedbank, SEB,
Danske, Luminor, LHV-I reiting puudub;

e vald/linn vdivad omada aktsiaid/osi &rilihingutes kui see on vajalik omavalitsuse seadusega
pandud iilesannete tditmiseks. Omavalitsus ei tohi votta dririske.

Omavalitsuste eelarve korraldust ja finantstegevust reguleerib kohaliku omavalitsuse
iiksuse finantsjuhtimise seadus.

Arengukava ja eelarvestrateegia menetlemist puudutavad sitted on kohaliku
omavalitsuse korralduse seaduses.



Lisa Eelarvestrateegia pilt

2018 2020
2017 eelarve eelarve 2019 eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 8583000 | 8846000 9179900| 9533800
Maksutulud 5 573 000 5 836 000 6 169 900 6 523 800
sh tulumaks 5 300 000 5 565 000 5 898 900 6 252 800
sh maamaks 270 000 270 000 270 000 270 000
sh muud maksutulud 3 000 1 000 1000 1000
Tulud kaupade ja teenuste mudgist 680 000 680 000 680 000 680 000
Saadavad toetused tegevuskuludeks 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
sh tasandusfond 0 0 0 0
sh toetusfond 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 100 000 100 000 100 000 100 000
Muud tegevustulud 230 000 230 000 230 000 230 000
P6hitegevuse kulud kokku 8115850 | 8366300 8592530 8806 360
Antavad toetused tegevuskuludeks 580 000 580 000 600 000 600 000
Muud tegevuskulud 7535850 7786300| 7992530| 8206 360
sh personalikulud 4 955 850 5 155 000 5309 530 5 470 000
sh majandamiskulud 2 565 000 2 616 300 2 668 000 2 721 360
sh alates 2012 sélmitud katkestamatud
kasutusrendimaksed 59 464 59 464
sh muud kulud 15 000 15 000 15 000 15 000
Pohitegevuse tulem ) 467 150 479 700 587 370 727 440
Investeerimistegevus kokku -893537| -1150 000 -420 000 -340 000
Pdhivara miuk (+)
Pd&hivara soetus (-) -1 453668 | -1553 000 -540 000 -300 000
sh projektide omaosalus -700207| -1113000 -375 000 -300 000

Pdhivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 753 461 440 000 165 000 0

Pdhivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-)

Osaluste ning muude aktsiate ja osade miiik (+) 65 000

Osaluste ning muude aktsiate ja osade soetus (-) -223 330

Tagasilaekuvad laenud (+)

Antavad laenud (-)

Finantstulud (+)

Finantskulud (-) -35 000 -37 000 -45 000 -40 000
Eelarve tulem -426 387 -670 300 167 370 387 440
Finantseerimistegevus 476 479 439 292 -173 718 -288 240

Kohustuste vétmine (+) 900 000 900 000 300 000 100 000

Kohustuste tasumine (-) -423 521 -460 708 -473 718 -388 240
Likviidsete varade muutus (+ suurenemine, - vahenemine) 50 092 -6 348 99 200
Likviidsete varade suunamata jaék aasta 16puks 38 192 31844 131 044
Volakohustused kokku aasta 16pu seisuga 2 824 059 3203 887 3030 169 2741 929

sh kohustused, mis ei kajastu finantseerimistegevuses 59 464 0 0

sh kohustused, mille vorra voib Uletada netovdlakoormuse
piirmaara
Netovolakoormus (eurodes) 2 554 859 3165695 2 998 325 2 610 885
Netovélakoormus (%) 29,8% 35,8% 32,7% 27,4%

<(Netovélakoormuse iilemmiir (eurodes) > 5149800| 5307600| 5507940| 5720280
—_—_—

Netovolakoormuse lilemmaar (%) 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%

Vaba netovdlakoormus (eurodes) 2594 941 2 141 905 2509 615 3 109 395







